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»Nikdy nepochybujte

o tom, Ze mala skupina
odhodlanych l'udi dokaze
zmenit svet. Ni¢ iného
svet nikdy nezmenilo.*

M. Meadova

Uvod

Po Uspesnej edicii buletinu Skolsky podporny tim a dal$ich
nasledujucich ako je Individualny vzdelavaci program, Peda-
gogicky asistent €i Krizova intervencia prichadzaju na rad stale
komplexnejsie témy a vyzvy. Ako pomahat detom, rodinam

a ucitelom efektivne? Ako poskytovat metodické usmerrnovanie
a podporu pre Skoly a Skolské podporné timy, aby ich praca
bola prepojena, komplexna a multidisciplinarna? Ako vytvorit
siet, cez ktoru neprepadne ziadne dieta? Ako nezabudnut na
to, ze potreby dospelych su rovnako délezité ako potreby deti?
Kto vSetko, kedy a ako ma pracovat v systéme, aby sa ¢innosti
neduplikovali, ale ani nechybali? Tieto i dalsSie otazky vyvsta-
vaju postupne, ako sa na Slovensku rozbiehaju a zavadzaju
Skolské podporné timy do $kél. S ich prichodom vznikaju mno-
hé otazky a nejasnosti tak pracovno-pravneho ako i metodic-
kého charakteru. Objavujeme nové kvality timu a timov, ktoré
nie su iba su¢tom réznych profesii ani mocenskym nastrojom.
V neposlednom rade si uvedomujeme, Ze ludia v tychto timoch
maju taktiez svoje prezivanie a potreby. A hoci st podpornymi
pracovnikmi, predsa sami potrebuju podporu. Vieme uz, Ze ich
ulohou nie je iba poskytovat podporu detom, ale aj dospelym.
Rovnako tak musia existovat zlozky, ktoré poskytuju podporu
nielen ich klientom, ale aj im samym. Tymito zlozkami su pre-
dovsetkym centra poradenstva a prevencie, ktoré ich maju
koordinovat a metodicky usmernovat.

Na nasledovnych stranach najdete pokracovanie vyznamného
pribehu prichodu podpornych timov do skolského systému

— kroky k vytvaraniu systémovej a koordinovanej podpory

a sietovania. Predstavime vam moznosti koordinovanej prace
v ramci Uzemného pdsobenia, v ktorom jednotlivé skoly vytva-
raju s centrom poradenstva pavucinu podpory pre kazdého
¢loveka: dieta, rodinu, ucitela i Skolu ¢&i Skolské zariadenie.

Zuzana Krnacova, Jana Lednicka a Viktor Krizo
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Spolupraca alebo spolupraca? /

Slovo spolupraca sa pouziva velmi ¢asto a Siroko a tvori zaklad Posiliiovat (triedneho) uéitela
pre pochopenie komplexného inkluzivneho a podporného pristupu vjeho kompetencia’\ch, nie —_
v Skolskom prostredi. V anglickom prostredi sa pouziva na jej vy- pracovat’ s dietatom bez neho.
jadrenie viacero slov, ktoré mozu vyjadrovat viaceré rozmery aj \ P T,
hibku: \
® Sietovanie — nadvizovanie kontaktov a dohdéd o vzajomnej /
spolupraci (SPT medzi sebou v okrese, s CPP, s kuratelou,
policiou, lekarmi, odbornikmi...).
® Komunikacia — zdielanie informacii a myslienok - — |
prostrednictvom mailov, telefénu, online, listov, metodik a i. c /
® Koordinacia — synchronizacia ¢innosti (aj zmluvy, kontrakty), B Deti treba vélefiovat do —
aby sluzby boli pristupnejsie a neopakovali sa. Dévera o procesu, nie ich z neho
a spolo¢ny ¢as na stretnutia a zdielanie. vynimat’,
® Uzka spolupraca — vietky subjekty uznavaju, Ze nikto ne-
moze uspiet bez ostatnych. Kazdy ma specifické vedomosti, /
schopnosti, ktoré ostatni potrebuju. Dominuje dovera, da- |
vanie a prijimanie, spolo¢na zodpovednost, konsenzus
a rieSenie konfliktov, zdielanie moci, financii, informacii Spoluprécu je potrebné budovat postupne a smerovat
a riadenia. k najvyssSiemu stupnu, kde je vnitorna rovnocennost

a hlboka spolupraca, otvorenost, dévera. Takato spolupraca
musi byt napriec organizaciami. Ale dosahuje sa postupne,

Velmi si vazim podporu a poradenstvo Spiralovito, napr. kazdy skolsky rok pridat vyssi a vyssi
CPPPaP nasmu timu, vdaka ktorej som stupen spoluprace v konkrétnych krokoch a aktivitach:
Q- silu pokracovat v moje] spolocné stretavania Skolskych podpornych timov medzi
praci. Formovanie a vytvaranie cesty L, i , L,

pre SPT na $kole je velmi naro&né, ako sebou a s CPP, prizyvanie odbornikov z inych rezortoy,

aj denno-denne budovat integraciu spoloc¢né sietovanie, prepojenie so zriadovatelmi

a prijatie SPT medzi ostatné zlozky

o a regionalnym uradom, spoloc¢na advokacia za lepsie
organlzame.

podmienky, priatelské vztahy a teambuilding, humor
a uvedomenie si hodnoty a prinosu réznych odbornosti a roli
v spolupraci, spolo¢né vzdelavania a postupy a i.

— kariérova poradkyna
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Skolsky podporny tim

Zaklad pre dobru koordinaciu a spolupracu je vytvorenie
a posilfiovanie funkénych timov na skolach. To vyzaduje:

® vznik a zloZenie SPT upraveny vedenim $koly v pracovnhom
poriadku po prerokovani v pedagogickej rade podla (§ 84a)
zakona 138/2019 Z. z.,

® prepojenie koordinatorov timu i ¢lenov timu s CPP, vymena
kontaktov, pravidelna komunikacia (telefonicky, mailom),

® zjednotenie metodickej ¢innosti od koordinovania profesii
a kariérovych pozicii (vychovny/kariérovy poradca, koordi-
nator prevencie) ku koordinacii timov (§131 ods. 4 pism. h)
Skolského zakona),

® dobre spracované informacie na webe CPP aj $kol o fungo-

vani timov a ¢lenov, zapracovanie informacii aj do Skolského

poriadku a Skolského vzdelavacieho programu,

® SPT na $kolach su stéastou pedagogickych rad, maju pristup

do celej internetovej ziackej knizky a triednych knih, maju
vlastné emaily, mobily, miestnost, material a i.,

® debyrokratizacia ¢innosti — najnutnejsSia zakonna doku-
mentacia (Sk. poriadok, web, sSkolsky vzdelavaci program,
dokumentacia k SVVP a jednoducha evidencia &innosti),

® rychla a efektivha komunikacia SPT s CPP (flexibilna komuni-
kacia pri posuvani deti na diagnostiku, tvorba IVP, dévera CPP

ku SPT v spravach...).

/

Pracovat timovo-spoloc¢ne,

nie jednotlivo. —

—
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SPATNA VAZBA SPT NA
USMERNOVANIE CPP:

WVzdy po nasich dvojdnovkach sa citim
nabudena, plna elanu pre svoju dalsiu
pracu na skole, mam Sirsi obraz o praci,
velmi si cenim, Ze som prave s Vami,
tak velkym timom. Velka vdaka.“

— socialna pedagogicka

WVdaka, Zze ste! Je super mat takuto
podporu. Kone¢ne mam pocit, ze sa
0 nas niekto zaujima, usmernuje nas
a zjednocuje.”

— koordinatorka timu na skole

»,Nadobudam ¢im dalej tym vacsiu istotu,
ze si musim davat pozor, aby som hrrr hura
neprekroéila svoje limity. Dakujem za tieto
dni a nas megatim.#

— lie¢ebna pedagogicka

Viac téme fungovania SPT najdete aj v naSom
bulletine: inklucentrum.sk/wp-content/uploads/
Bulletin-Skolsky-podporny-tim.pdf

inklucentrum.sk/kurzy
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Systém koordinacie

Koordinacia systému je jedna z klucovych zloZiek metodického
usmerfovania a podpory v stlade s obsahovymi a vykonovymi
Standardami. Je predstupen nikdy nekonciacej uzkej spolupra-
ce a buduje sa najma sietovanim a vzajomnou komunikaciou.
Jadro ma v medziludskych vztahoch, rovnocennosti a dovere.

regionalny
urad

iné
organizacie

zriad'ovatelia

@ riaditel CPP

riaditelia MS,
zS assS

koordinator
SPT

A

Obrazok 1: Sietovanie v okrese
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AKktivity koordinacie

Na koordinovanej ceste k spolupraci kazdy okres vytvara vlastnu
mapu spoluprace. Ta zahffia samozrejme vzajomné stretavanie,
vymenu kontaktov, vzdelavanie, teambuilding a uzsiu spolupracu.

Na tejto ceste m6zu pomahat rozlicné aktivity (netreba to prehanat),
hoci podstatné je, aby tato cesta bola postupna a cielena:

skupinové stretnutia s riaditelmi Skol i so Skolskymi Uradmi
v nastavovani komplexnych rieseni,

realizovanie pravidelnych stretnuti timov $kol pocCas celého
Skolského roku aspon 4-krat roc¢ne,

systém realizovania skriningu rizik a zdrojov deti, tried,
zamestnancov, autoevaluacie, depistaze prvakov, pricha-
dzajucich novych Ziakov, podavanie Ziadosti o asistentov,

konzultacie v mikrotimoch (aj s vedenim skoly) pri rieSeni
konkrétnych pripadov,

terapeutické skupiny i zru¢nosti (expresivne terapie — terapia
hrou, arteterapia, muzikoterapia a i.) v CPP, ale aj v skolach,

x Terapeutické skupiny

skupinova supervizia alebo intervizia timov (napr. balintova),

komplexny sietovaci ,kontaktovnik® na urovni okresu prip.
spolocny zdielany disk

vzdelavanie v Specifickych zrucnostiach (ako reagovat

na emaocie, vytvaranie bezpecia v triedach, manazment
iinkluzivneho vzdelavania, tvorba IVP a podporné opatrenia,
legislativa, dokumentacia...),

spoloc¢né vzdelavanie v dalSich témach v spolupraci
s externymi lektormi (krizova intervencia, rizikové spravanie,
medikacia u deti a i.),

priprava a realizacia vyberovych konani na miesta ¢lenov
SPT v stéinnosti s riaditelmi $kél, realizovanie adapta&nych/
aktualiza¢nych/inova¢nych vzdelavani, atestacii.

inklucentrum.sk/kurzy
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Ukazka spéatnej vazby po stretnuti timov:

Zda sa nam délezité spoloéne si sledovat rast
vzajomnej spoluprace. Ak si najdete minutku, kliknite
a vypliite:) Dakujeme..

Meno (dobrovolné)

Ako hodnotite pre seba uzito¢nost dnesného stretnutia?
__ (1 neuzito¢né — 7 velmi uzitocné)

Ako vnimate teraz svoje zrucnosti pre pracu v time?
(1 velmi slabé — 7 velmi silné)

Aké témy by ste privitali nabuduce, alebo ¢o by ste
potrebovali?

Na zaver chcem dodat...

»..2€ som rad a vazim si ta
moznost, byt sucastou tohto
velkého timu!“

— Skolsky psycholog

Nastavovat podporu v skole
cez SPT, nie posielat deti len
do CPP.

=

Inklucentrum - Centrum inkluzivneho vzdelavania

»,UZ na pohovore som vedela, Ze si uz pracu v oblasti psy-
chologie v inom okrese ani hladat nebudem (aj ked' to
mam dalej od domu), pretoZze som sa bala, Ze bez takejto
podpory poradne by som vébec nevedela, co mam v tej

Skole robit.

Po 11 rokoch ,osamelej jazdy*, som sa zrazu, bez opytania,
ocitla v pozicii ,,$oféra autobusu teda koordinatorky SPT...
Na jednej strane s obavami a bez skusenosti s riadenim
timu, na druhej strane s radostou, Ze nas bude viac, ktori

v nasej zvacsujucej sa skole, budl napomocni vs§etkym, ¢o
to budu potrebovat. Za rok vdaka intenzivnemu vzdelavaniu
v CPP, nasim kazdotyzdennym poradam, online webina-
rom pre nasich pedagogov, pravidelnej spolo¢nej konzulta-
cii s vami, mame na skole naozajstny podporny tim. Stale
sme na ceste, so zakrutami a jamami beznych skolskych
starosti, ale viem, Ze sa mézeme na seba spolahnut. Preto

Soférujem dale;j..

— Specialna pedagogicka,

koordinatorka timu na skole

TEMY VZDELAVANIi A METODICKYCH DNi

pracovno-pravna oblast, pravne
normy,

systém prace SPT,

zavadzanie rannych kruhov do
skol,

sietovanie — policia, SPO, CDR,

rozvodové konanie rodi¢ov deti/
ziakov, ¢innost sudov a SPO,

deti s odlisSnym materinskym
jazykom,

Sikanovanie — postupy pri rieseni
Sikanovania, priama ¢innost
s triedou,

dieta s FAS syndromom,
Skolska sposobilost,

tvorba letakov pre rodicov, deti,
ucitelov,

kariérové poradenstvo,

zruénosti pri skupinovej praci
s detmi v triedach i mensich
terapeutickych/podpornych
skupinach,

burn out — syndrém vyhorenia
a prevencia,

dieta s Aspergerovym syndrém
v Skole,

dieta s ADHD,

rieSenie komplexnych pripadov,
smutkové poradenstvo,
sebaposkodzovanie, suicidia,
zazitkové aktivity,
psychohygiena timu

a teambuilding,

timova intervizia.

inklucentrum.sk/kurzy 1"



Koordinator/ka timov v CPP

V spoloénom okrese na Urovni centra poradenstva a prevencie
je pri vytvarani spolupracujuceho a zosietovaného systému
dolezité na zaciatku vytvorit miesto koordinatora skolskych
podpornych timov.

® koordinacia timov vyZaduje na zaciatku vyhradenie aspon
poloviéného Uvazku na tento ucel, v dalsich Skolskych
rokoch uz postaci kratsi ¢as. Je to mimoriadne dolezita
a navratna investicia do komplexnej a multidisciplinarnej
buducnosti,

® koordinator je predovsetkym clovek, ktory sa stara o timy
v Skolach, aktivne s nimi komunikuje, prepaja ich medzi
sebou, s ostatnymi pracovnikmi CPP a dalSimi zlozkami
systému,

® koordinator nie je veduca funkcia, ale sluzba timom
a systému,

® Uzko spolupracuje s vedenim CPP,

® zabezpecduje a koordinuje vytvaranie podmienok pre
timy na skolach s riaditelmi Skol, realizuje terénne na-
vstevy v skolach, usiluje sa o lepsie podmienky pre timy,
psychohygienu, materidlnu pomoc, dokumentaciu,

® navrhuje spolo¢né postupy, celoro€ny harmonogram
stretnuti, debyrokratizaciu, informuje o dobrych élankoch,
Skoleniach, knihach, metodikach, legislativnych zmenach,
sleduje novinky v systéme,

® pripravuje webinare pre ucitelov, asistentov, rodicov
v okrese,

12 Inklucentrum - Centrum inkluzivneho vzdelavania

® koordinuje komunikac¢nu platformu (spolo¢ny mail,
»~kontaktovnik®, zdielany disk), organizuje stretnutia,
posiela pozvanky, vytvara program, zistuje spatnu
vazbu, potreby ludi v timoch a v CPP medzi sebou,
pripravuje vzdelavania, pozyva hosti a lektorov,

® povzbudzuje, informuje, nezabuda na vianoc¢né

priania.
\
\
~ -
-

Z mailu koordinatora timom:

Ahojte eSPéTé a kolegovci z Cépépecky,

takze piSem k dalsiemu stretnutiu noty. Predbezna
téma je burza napadov (Co sa vam osvedcilo, funguje
vam a pod.), blizSie by sme sa dotkli niektorych
konkrétnych tém, z ktorych si vyberiete, ako napr.
vzdelavanie cudzincov, asistenti a pod.

Piste, volajte keby nieco.

Na zaver mi neda napisat vam, ako sme o tom aj ho-
vorili, Ze v skutocnosti kazdy z vas je tym najlepsim

odbornikom/vztahovou osobou pre svojich Ziakov

i kolegov. Trochu mam pocit, Ze sme ako taka velka
rodina s mnozstvom problémov, tazkosti, ale jedna..

——————

—

inklucentrum.sk/kurzy
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Riaditel /ka CPP

Riaditel/ka ma pri budovani Skolskych podpornych timov
délezité ulohy, ktoré su:

A/ BEZNE:

® budovanie vlastného timu na pracovisku s hodnotami
reSpektu, ucty, multidisciplinarnej spoluprace,
profesionality, korektnych pracovnych vztahov a pod.,

® prinasanie témy SPT na vlastné pracovisko,

® komunikacia tém suvisiacich s bezpecnou klimou skoly
alebo pracoviska na stretnutiach s riaditelmi skol, s témou
dusevného zdravia a najlepsieho zaujmu dietata,

® metodické usmernovanie skél formou konzultacii,
prednasok, webinarov, vzdelavani.

Z mailu riaditelky CPP timom:

Ahojte nase timy:),

v pondelok mame skupinovu online superviziu. Tesim
sa ha Vas, zial eSte stale online, ale RAZ, raz budeme
mat superviziu spolu, s paradnymi ovocnymi poharmi
v rukach a budeme riesit prijemné témy (nase zdrojo-
vanie, aké skvelé vzdelavania sa otvaraju, aké skvelé
napady ste na Skole zrealizovali a pod.).

Teraz vSak hop do reality: v pondelok od 10.00 do 12:00
sme online a riesime to, ¢o potrebujete riesit:)

O

N\

14 Inklucentrum - Centrum inkluzivneho vzdelavania

e —

.Vase sprevadzanie bolo velmi prijemné, prinosné a uplne
ako rodinné:) Dakujem pekne za vSetko. Bolo to jedno
velké dobrodruzstvo, ale aj krizova intervencia v praxi.

— socialny pedagog

B) SPECIFICKE:

® spoluvytvaranie pracovnych partnerstiev a spojenectiev
v ramci sietovania a nadvazovania spoluprace s inymi
subjektami,

® pravidelné stretnutia na Urovni riaditelov CPP, $§kol
a zriadovatelov, obci a prinasanie potrieb SPT ako ne/
dostatoc¢né podmienky, materialne Ci personalne vybavenie,
zadefinovanie si Uloh, spolo¢nych tém ¢&i bariér spoluprace,

® zvySovanie kvality pracovnych spojenectiev v ramci
sietovania,

® podporna spatna vazba a podakovanie za spolupracu
riaditelom a zriadovatelom napr. mailom,

@ Ucast na pracovnych stretnutiach so zastupcami
zriadovatela,

® krizova intervencia.

Rovnako ako vsetci, aj riaditel CPP potrebuje dostavat podporu
od svojho zriadovatela — regionalneho Uradu.

\9 VRN Krizova intervencia

inklucentrum.sk/kurzy 15
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»,Kazdodenna pritomnost odbornych zamestnancov v skole je
Uzasnou podporou pre celt komunitu Skoly. TeSi ma stale vacsia
prepojenost jednotlivcov s triednymi ucitelmi, s ktorymi vytvorili
akési vzajomne dopiiiajuce sa pary, triednické hodiny maju iny
obsah, pomahaju zavadzat ranné kruhy.

Podporny tim je obrovskym prinosom i pre rodicov, ktori pre
ich pracovnu vytaZenost alebo neddveru by nikdy nenavstivili
odbornika, no ked'je odbornik priamo v Skole, pomoci dietatu
sa nebrania a mnohé problémy ziakov sa tak ihned' podchytia.
Napriek tomu, Ze su vSetci zacinajuci, su neskuto¢ne vnimauvi,
huzevnati, neustale vzdelavajuci sa, ludski a neuveritelne
timovi. Je ich doslova "plna" skola*

— riaditelka Skoly

Uéime Skoly viac
preberat zodpovednost.

Vo svojom prvom roku pésobenia na ZS to bola
predovsetkym CPP, odkial sme dostavali kontakty

na dalSich odbornikov — pedosychiater, psycholég,
psychoterapeut. Kontaktovala som niekolko organi-
zacii pracujucich s cudzincami, ako aj migra¢ny urad,
UPSVAR, spolu s kolegami sme sa presietovali s inymi
$kolami v obvode ako so $pecialnymi $kolami. Ze sa
tesim na dalsi rok s vami! Som rada, Ze sa mbézem

v pripade potreby na vas obratit, Ze ste tu pre nas-

— Skolska psychologicka

»Nase centrum spolu s riaditelkou skoly a skolskym
podpornym timom sme sa zorganizovali, napisali
spolocny list starostovi a poslancom a vybojovali
sme si ohnivou prezentaciou pred poslancami
asistenta a dalsieho psycholéga do skoly:

— riaditelka CPP
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Okresné riaditelstvo PZ
UPSVaR

Vasa znacka Nasa znacka

Vec: Pozvanie k medzirezortnej spolupraci v okrese

Centrum poradenstva a prevencie je Skolské zariadenie, ktoré
ma ucéinne a systémovo pdso-bit v podpore a rieseni véetkych
tazkosti i vyziev deti a rodin

v nasom okrese v Uzkej spolupraci so Skolami. Vyzvy dnesnych
dias ukazuju, Zze velmi nutne potrebujeme zacat Sirsie spolu-
pracovat a sietovat sa a to nielen so $kolami, ale aj vSetkymi
Statnymi organmi, ako nas k tomu vyzyvaju jednotlivé rezortné
zakony (§ 3 zakona 171/1993 o policajnom zbore, § 130 ods. 4
Skolského zakona, §8, §14, § 17 zak. 305/2005 o socialnopravnej
ochrane deti).

Takmer vo vSetkych nasich skolach uz mame aj tzv. skolské
podporné timy — Skolski psychologovia, Specialni a socialni
pedagégovia alebo aj ini odbornici, ktori sa naplno a v time
venuju nielen ale aj podpore deti a rodin v riziku. Tito zames-
stnanci vytvaraju na Skolach specialne timy a su velmi uzko
prepojené s nami ako poradnou, pricom ich koordinuje vycle-
neny zamestnanec nasej poradne, takze vieme rychle sa
prepajat. Vytvarame velmi silnu siet v okrese, aby sme vedeli
vCas poskytnut podporu, prevenciu, intervenciu, vratane tej
krizovej.

Chceme Vas tymto listom oslovit do spoluprace, poslat vam
nase kompletné kontakty, aby ste nas vedeli véas v potrebnych
veciach a pripadoch, ktoré riesite, oslovit. Taktiez by sme vas
v buducnosti radi pozvali aj na nase stretnutia.

Verime, Ze to ocenite ako sposob komplexnejsej prace
a podpory ohrozenych deti.

S velkou vdaénostou
Centrum poradenstva a prevencie,
riaditelia $kol a timy SPT
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Bulletiny pripravujeme v spolupraci s timom odbornikov na inkluzivne
vzdelavanie. Vyuzite ich ako uzitoc¢ného sprievodcu pri svoje praci, Ci
vysvetlovani principov inkluzivneho vzdelavania Sirokej verejnosti.
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Krizo, V. — LEDNICKA, J. (2022). Skolské podporné timy.
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Ba 3.

Centrum poradenstva a prevencie Bratislava Ill. je Statne Skolské
zariadenie, ktoré okrem komplexnych sluzieb individualnej a skupinovej
intervencie s detmi a rodié¢mi vytvara siet $kél v okrese a partnerstva
so zriadovatelmi a inymi rezortami (kuratela, policia, lekari a i.),
metodicky usmernuje, celoplo$sne vzdelava a koordinuje skolské
podporné timy. V aprili 2022 vytvorili aj samostatné psychologické
oddelenie pre utecencov z Ukrajiny s komplexnymi skriningovymi,
poradenskymi a terapeutickymi sluzbami. Riaditelkou je socialna

pedagogicka PaedDr. Jana Lednicka. https://psychologickecentrum.sk/
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Inklucentrum

Zastresujeme inkluzivne vzdelavanie

Inklucentrum - Centrum inkluzivneho vzdelavania je advokacnou, vzdelavacou

a poradenskou expertnou organizaciou na celonarodnej urovni v oblasti podpory
inkluzivneho vzdelavania. Venuje sa podpore kvalitného a humanistického vzdelavania

v Skolskom prostredi v prospech rozvoja potencialu vSetkych deti, rodin i zamestnancov
Skoly. Poskytuje podporu, konzultaciu a vzdelavanie v akreditovanych programoch

a workshopoch najma pre pedagogickych a odbornych zamestnancov.

Pripravuje projekt Zakladna skola s inkluzivnym centrom, ktory bude realizovat
humanistické a inkluzivne pristupy opisané aj v nasich bulletinoch.

INKLUCENTRUM — Centrum inkluzivneho vzdelavania
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