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Podporny tim ovplyviuje
nastavenie kultury skoly

V rukach drzite kratkeho sprievodcu pre skolské podporné
timy v skole na ceste k inkluzivnemu vzdelavaniu. Principy
sa zrodili v praci dvoch odbornikov v beznych skolach, kde
postupne pri prekonavani tazkosti u deti v riziku nachadzali
nové a nové cesty, ako ich podporovat komplexnejsie

a inkluzivnejsie.

Na zaciatku to bola podpora zranenych deti, s ktorymi
terapeuticky pracovali v Skolskom prostredi. Postupne
objavovali skupinové formy terapeutickej prace, lepsie
prepojenie so zivotom triedy a triedneho uditela, az sa im
podarilo vytvorit komplexnejsi pristup: zalozeny na skolskom
podpornom time, ktory ovplyviiuje nastavenie kultury skoly,
pomaha a podporuje ucitelov v ich prirodzenych interakciach
so ziakmi a vnasa liecivé prvky terapie do vyucovania.

Po vytvoreni prvého buletinu Na ceste k inkluzivnej skole
prichadza pokracovanie v podobe druhého dielu so zameranim
na zakladné principy a smerovanie tohto nezvycajného
multidisciplinarneho zoskupenia odbornikov priamo

v Skolskom prostredi. Za tymito riadkami nie je len veda,
vyskum, ale predovsetkym zité skusenosti so stovkami Ziakov,
ktori prekonali drobné i Zivot ohrozujuce udalosti. Je za tym
mnozstvo sedeni s rodi¢mi, multidisciplinarnych konzultacii

s odbornikmi z ostatnych odborov, telefonatov, mailov,
uradnych listov a posudkov, terénnych vyjazdov — aby bolo
dieta vo svojich strastiach ¢o najkomplexnejsie podporené.

A nielen dieta, ale aj rodi¢ a ucitel, ktori su rovnako déleziti.

Na nasledovnych stranach najdete podnetné principy, zasady
a vizie toho, ¢o je uzito¢né k tomu, aby nase Skoly dokazali
vytvorit prostredie pre rozvoj skolskych podpornych timov

a mohli tak Gcinnejsie kracat na ceste k inkluzivnemu
vzdelavaniu.

Viktor KriZzo a Zuzana Krnacova
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Kto tvori Skolsky podporny tim?

® skolsky Specialny pedagog a Skolsky psycholog
so zelatelnou variaciou socialneho a lie¢ebného
pedagoga, Ci logopéda alebo socialneho
pracovnika aspon na ¢iasto€ny uvazok, a kariérny
poradca (porov. § 84a) zakona 138/2019)

@ ucitelia a pedagogicki asistenti zvycajne nie su
¢lenmi tohto timu, ale pridavaju sa do subtimov
podla rieSeného problému,

@ tim podporuje na skole Zziakov a ucitelov aj tym,
Zze pomaha spolu s vedenim skoly nastavovat
procesy v $kole, ktoré ovplyviiuju naslednu pracu
podporného timu. Pojem ,odborny“ tim je nepresny,
pretoze aj ucitelia i rodic¢ia su odbornici vo svojej
profesii.

»,Neviem si uz ani predstavit, Ze by som
pracovala na $kole sama. Zazila som to
a bolo to velmi naro¢né obdobie. Odkedy

sme tim, vzdjomne si pomahame, radime »Pripadaji mi ako rychla rota.
sa, vieme sa vzajomne zastupit.” Pridu na ,miesto ¢inu‘, oSetria,
— Skolsk4 $pecidlna pedagogicka, ZS opravia, porozumeju vSetkym

strandm a pomdzu k vyrieSeniu
konfliktu, problému, tazkosti.”
— uditelka, ZS

wVstupovat do triedy takmer dospelych Ziakov s kolegyriou
socialnou pedagogi¢kou mi déva istotu, Ze sme tim a Ze
kym ona vedie aktivity, ja som schopny reflektovat proces
a potreby $tudentov. Neskutoéne sa dopliiame v tom, ¢o
kto robime a vzajomne sa od seba u¢ime tiplne nové
zru¢nosti, ktoré do mojej profesie mozno ani nepatria.”
— $kolsky psycholég, SS
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Asistent v podpornom time?

® pedagogicky asistent nie je zvyéajne ¢lenom podporného timu,
jeho uloha je primarne viazana k triede, ucitelom, ktorym
pomaha pri uskutocnovani podpory vSetkych deti. V r6znych
okolnostiach ale méze byt ¢lenom timu, ak je to potrebné,

@ asistent sa stava sucastou subtimu, pokial podporuje dieta
alebo triedu, ktoré je v rieseni odbornych zamestnancov skoly,

® zvycCajne je praca asistentov koordinovana skolskym
Specialnym pedagégom,

® podporny tim asistentov odborne podporuje a sprevadza
v praci a pomaha pri Specifickej podpore Ziakov v riziku.

‘ pedagogicky
Viac informacii k téme ,pedagogicky asistent*
najdete aj v naSom bulletine: inklucentrum.
sk/wp-content/uploads/2021/06/Buletin_Ped-
Asistent.pdf

.V celom tom koloto¢i prace zaspadvam vecer s pocitom, Ze nie
som na $kolu sama. Okrem skvelych ucitelov mam podporny
tim, ktory na ni¢ dolezité nezabudne od bitky Ziakov, citliva
podporu rozpadajucej sa rodiny az po spolo¢ny teambuilding.“

— riaditelka $koly, Z$

,ESte nez sme s nasim synom prvy krat prekrocili prah novej Skoly
pri prestahovani sa do nového mesta, uz sme dostali uvitaci email od
Skolskej psychologi¢ky, mali sme kratke zoznamovacie stretnutie aj so
synom, kde ndm p. psychologi¢ka predstavila triedu i uéitelku. Cely prvy
mesiac sme boli v aktivnom kontakte s tiou, pravidelne sa nds pytala, ako
sa synovi dari, chodila za nim sem tam do triedy a zistovala, ¢i nie¢o
nepotrebuje. Bol to balzam na dusu, eSte som nieco také nezazila.”

— rodi¢ piataka, Z$S
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Aké ulohy ma podporny tim?

® vyhladavanie a identifikacia zdrojov a rizik u Ziakov, tried,
ucitelov (napr. nastup prvakov, prechod piatakov, podpora
deviatakov, kariérny rozvoj ziakov, podpora Ziaka so SVVP,
prichod nového Ziaka, zapis do 1. ro¢nika),

® realizovanie 360° spitnej vazby, sociometrie tried, klimy
ucitelského zboru,

® poradenstvo, podpora a vzdelavanie ucitelom a rodicom.
Podpora vedenia $koly pri naplfiani vizie a smerovani $koly.

® preventivne a depistazne programy (napr. artefiletika, ranné
kruhy, skolské sustredenia a i.),

® mediacia konfliktov (s vyuzitim nenasilnej komunikacie),
pravidelna individualna reflexia so Ziakmi,

® cielena intervencia: reedukacia poruch ucenia, skupinova
i individualna podporna terapia (arteterapia, muzikoterapia,
terapia hrou...), manazment podpornych opatreni,

® mentoring a supervizia asistentov, podpora triednych ucitelov,

® aktivna spolupraca s CPP/SCPP sietovanie s inymi
subjektmi (kuratela, policia, lekari, LVS, DC, RC a i.),

® pravidelné timové porady, intervizie, supervizie, pripadové
konferencie, vzdelavanie timu

N\

¥

inklucentrum.sk/kurzy

N

5


https://inklucentrum.sk/wp-content/uploads/2021/06/Buletin_Ped-Asistent.pdf
https://inklucentrum.sk/wp-content/uploads/2021/06/Buletin_Ped-Asistent.pdf
https://inklucentrum.sk/wp-content/uploads/2021/06/Buletin_Ped-Asistent.pdf

Aké su zakladné principy
a zasady prace podporného timu?

® Rozdelenie uloh - zahrna ulohy vyplyvajuce
z profesie, ale aj prirodzené vlohy a potencial kazdej
osobnosti v time i vztahovl vazbu k tomu ktorému
dietatu, rodine, triede ¢i zamestnancovi.

® Zdielanie — je dolezité rozumiet, ktoré informacie je
potrebné v time zdielat. Niekedy sa pod zamienkou
dovernosti informacii a GDPR nezdielaju zasadne
dolezité informacie, hoci je to v najlepsom zaujme
dietata. Idealne je s dietatom a rodi¢om o zdielani
informacii hovorit, resp. zakotvit to priamo v skolskom
poriadku. Skolsky zakon zdielanie umoZfiuje
a podporuje.

® Postupnost krokov (subsidiarita) — o moze vyriesit
triedny ucitel, treba nechat na neho. On je ¢lovek prvého
kontaktu. Aj rodicia, Ziaci a ucitelia musia poznat tuto
postupnost. Tim ma podpornu funkciu vocéi Ziakom
aj ucitelom.

® Spolupraca - deti velmi potrebuju pocitovat, Ze
»ich ludia“ stoja okolo nich a poskytuju im spoloc¢nu
a jednotnl oporu a bezpeéie. Clenovia timu navzajom
spolupracuju tak, aby ich zruénosti a schopnosti
sa doplnali.

® Priatelské vztahy, otvorenost — uUlohy ludi v time
predstavuje rozmanitost, nie hierarchiu, mocenské
boje, sutazivost ¢i duplikovanie sluzieb. Ak v time
vladne dovera a otvorenost, je predpoklad,
Ze aj chyby, nedostatky sa dokazu prekonat
a odkomunikovat.
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Aké su zasady spoluprace
v podpornom time?

od jednotlivych ¢innosti odbornikov k spolo¢nému
pravidelnému stretavaniu sa a realizovaniu
spolo¢nych Cinnosti a stratégii,,

od suctu uloh jednotlivych profesii
k multidisciplinarnemu sietovaniu,

od vyhybaniu sa konfliktom k ich reflektovaniu,
rieSeniu, intervizii a supervizii,

od odstupu k otvorenej spolupraci a podpore
ucitelského zborou a vedenia,

od vymeny informacii k systémovému stanovovaniu
si spoloc¢nych vizii a cielov.

/ ,V naSom time nemame , $éfa“.
Jednoducho sme samoriadiaca skupina
s koordinatorkou - $pecidlnou pedagogickou.
Jej uloha je pripravovat stretnutia,
informovat, sumarizovat. Rozhodujeme

v§etci rovnocenne.
— $kolsky psycholég, ZS

»,Kazdy pripad rieSime velmi individualne.
Nemame jeden postup, ale vela sa radime,
hladame to najlepsie pre dieta, rodicov,
triedu, ucitelov. Rozdelime si ulohy, kto
¢o zabezpeti, aby to sliapalo.”

— lie¢ebna pedagogicka, SS
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Spolupraca podporného timu Je inkluzivne pracovat s jednotlivcom,

’ o VvV (] [ 34 [ [
s ostatnymi castami skoly malou skupinou alebo celou triedou?
® Dodlezitou Castou prace timu je praca v subtimoch, ® Podporny tim pracuje na vsetkych urovniach -
ktoré rieSia konkrétne situacie a problémy v Skole. od celej skupiny k jednotlivcovi. V centre pozornosti

nie je dieta, ale ¢lovek, takze sa podporuje vzdy cely

® V tychto subtimoch spolupracuju s podpornym timom ) R ]
systém, aj ucitelia, rodina a pod.

ti zamestnanci Skoly, ktorych sa konkrétny pripad tyka
(triedny ucitel, ucitel, asistent ucitela a pod.), ale aj @ Praca s triedou/vzdelavacou skupinou je prirodzenym
rodi¢, Ziak, Ci iny aktér. prostredim, v ktorom prebieha vychova a vzdelavanie
ziakov. Bezna inkluzivna praca, vychova a vzdelavanie
je adresovana v skupine. Tim napomaha podpore
ucitela a rodic¢ov, sleduje klimu a vyvin procesov

a skupinovej dynamiky.

@ PririeSeni a podpore deti prizyvame oboch rodicov,
pokial je to €o i len trochu mozné. Casto tak moze
dojst ku komplexnosti podpory, aktivizacii otca, zazitku
dietata, zZe spolupracuju jeho vztahové osoby.

® Praca s mensou skupinou (2-6 deti) je zvycajne
zamerana na deti v riziku, ktoré potrebuju dodatocnu
podporu alebo pomoc. Zmyslom takejto prace je, aby
sa deti postupne citili bezpecne aj vo svojej triede,
nie len v malej skupine.

® Podporny tim uzko spolupracuje s vedenim Skoly
najma v porozumeni dopadov jednotlivych krokov
a usmerneni. Délezita je aj spolupraca pri planovani
finanéného rozpoctu timu, napr. na vzdelavanie
a superviziu ¢lenov timu.

® Praca s jednotlivcom je inkluzivna do tej miery,
do akej napifia jeho potreby a zaroveri smeruje
k opatovnému a postupnému navratu do skupiny.
Vyuziva sa pri zavaznych bariérach, znevyhodneni,

»Ked prisiel Jurko v septembri do prvej triedy, mal opakované zichvaty traume a pod.

hnevu a vyCerpania. Nariusal hodiny a nebolo mozné pracovat a ni¢
nepomédhalo. Dokladne a opakovane sme sa radili a stretli v time,

s uéitelom a rodi¢mi. Identifikovali sme velkt inavu dietata, zaradovali
sme do vyucovania hodinu relaxacie po tretej hodine so mnou ako

asistentkou a raz do tyzdna pracu s psycholéogom. Piate hodiny sme mu Vediem spolu so 8kolskou psychologi¢kou podpornd

skupinu dievcat zo Stvrtych a piatych ro¢nikov. Tieto
dievcata potrebuju extra podporu, lebo maju problémy
nadvézovat priatelstva. Zaroven sa snazime aby si
dievcata vedeli nové zrucnosti zobrat aj do svojich tried,
lebo o to nam hlavne ide."

— lie¢ebné pedagogicka, ZS

zrusili, do $kolského klubu nechodil prvé 3 mesiace. Neskor sme zaradili
piate hodiny po relaxa¢nej hodinke. Cely ¢as sme si vymienali pravidelné
info aj s rodi¢mi. V druhej triede nastupil do $kolského klubu a nakoniec
niekedy v priebehu $tvrtého roénika sa veci tak vylepsili, Ze Jurko
nepotreboval podporu asistenta ani $pecidlne tipravy v rozvrhu.”

— pedagogicka asistentka, ZS
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Aké zakonné prava a povinnosti
ma podporny tim?

® Skolsky $pecialny pedagdg je sice pedagogicky
zamestnanec, ale rovnako ako Skolsky psycholég,
socialny a lieCebny pedagdg, Ci logopéd alebo socialny
pracovnik nemaju urceny uviazok, nevykonavaju
dozory a iné pedagogické ¢innosti, ktoré ich robia
priamo zodpovednymi za Ziakov. Maja podpornu,
systémovu a procesnu Ulohu.

® V sulade so Zakonnikom prace maju rovnaké
podmienky ako ostatni uditelia, pocet dni dovolenky,
pracovnu dobu, prestavky, materialne podmienky
i ochranu prav cez zastupcov zamestnancov.

® Pre vykonavanie svojej prace nepotrebuju Ziaden
osobitny suhlas rodicov, pracu vykonavaju na
zaklade naplne prace zakona 138/2019, procesnych,
obsahovych i profesijnych standardov v sulade
s 5-timi Uroviiami podpory a inymi predpismi.

,U nds v §kole je podporny tim plnohodnotnou a respektovanou
stiastou uditelského zboru. Clenovia timu sa ztéastiiujt porad,
diskutuja k hodnoteniu ziakov, smerovaniu a vizii $koly. Pracovnu
dobu maju podobne ako uditelia flexibilnt, ¢ast z domu a ¢ast na
pracovisku podla potreby a spolo¢nej dohody.

Maju nielen osobné ohodnotenie za naro¢nost prace, ako aj
ucitelia, ale mdzu ziskavat aj ndhradné volno, ked pomahaju
v §kole v prirode, na zdpise, alebo ich praca vyzaduje niekedy
mimoriadne rodic¢ovské zdruzenia a stretnutia. VSetky takéto
veci sme si stanovili v smernici o $kolskom podpornom time, ich
¢innost mame zadefinovanu na webe, v $kolskom poriadku a v
$kolskom vzdeldvacom programe. “
— riaditel 8koly, Z$
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AKko postupovat v naroénych
pripadoch?

pred timom stoja neraz vyzvy v podobe zavaznej traumy dietata
(smrt blizkej osoby, zneuzivanie, tragicka nehoda, CAN syndrém),
Sikana v triede, drogy a i., ktoré vyzaduju osobitné nasadenie
timu, i rychlu aplikaciu podpornych opatreni, niekedy aj

z veCera do rana

v naroc¢nych pripadoch je dolezité postupovat v uzkej spolu-
praci so zariadenim poradenstva a prevencie a vedenim Skoly
a nenechat sa situaciou dotlacit do rychlych rieseni,

koordinator timu alebo daného pripadu v sucinnosti

s poradenskym zariadenim navrhne postup, informuje tim,
zvola operativne stretnutie timu alebo aspon dodatoc¢ne
tim informuje,

stretnutia s rodi¢om, triednym ucitelom zvolava koordinator
timu (uvedie ¢as, miestnost, pritomnych, tému),

riaditel/vedenie Skoly je informované a prizyvané podla dohody,

s ve

je ddlezité strazit psychohygienu a podporu triedneho uéitela
(znizit suplovanie, prip. ho uvolnit na ¢as z vyucovania),

s triedou dotknutého Ziaka je ddlezité viest reflektivne kruhy
— Co kto preziva, ¢o potrebuje, ¢o vnima,

azda najddlezitejSou ¢astou Uspesnosti pripadu je reflexia

v podpornom time - intervizia alebo supervizia.

Krizovj
Intervencia
Viac informacii k téme naroénych pripadov najdete S

aj v naSom bulletine: inklucentrum.sk/wp-content/ ﬁ
uploads/2022/01/Bulletin-Krizova-intervencia.pdf C,Z?\\:mg
/ /’/,r" I /9>

I "f’\ L
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Kazuistika

® Skupina navonok nenapadnych chlapcov - siedmakov,
slusnych a priemerne sa uciacich ukradne opakovane
v priebehu 4 mesiacov z obchodu rozli¢né potraviny.
Po 4 mesiacoch si to majitelia vS§imnu na kamere
a pokusia sa obratit na blizku $kolu, ¢i ndhodou dané
deti nepozna.

® Jeden zo ziakov sa v ten isty den ku kradnutiu prizna
dbéverne psychologicke, ale v tom case to uz Skola
vie priamo z obchodu a kamier, koordinaciu pripadu
preberie tim a spolu s triednym ucitelom si urci
postup a ulohy - Specialny pedagdg komunikuje
s majitelmi a poprosi si ich o par dni, kym veci
v Skole vyriesia.

® Psychologicka so suhlasom Ziaka prizve aj triednu
ucitelku a Specialneho pedagdga k rieSeniu problému,
nakolko o tom uz vie aj vedenie Skoly.

® Vedenie Skoly prenechava plne pripad timu a ostava
informované o krokoch.

® Po postupnom povzbudeni a dobrovolnom priznani sa
celej skupinky Ziakov zacina s touto skupinou pracovat
psycholdg v Uzkej sucinnosti s triednou ucitelkou tak,
aby sa podporila vlastna zodpovednost Ziakov — najprv
idu spolocne s psycholégom do obchodu sa stretnut
s majitelmi, reflektovat problém a vratit financne
vsetko, €o vzali.

@ Citlivo su vedeni k tomu, aby rodic¢ov informovali
oni sami, nie Skola, pomaha im pritom najprv ,list
rodicovi“ a neskoér aj sedenie a nasledne skupinova
reflexia, ako sa im to podarilo,

12 Inklucentrum - Centrum inkluzivneho vzdelavania

@ Ziaci si situaciu zapamitali aj po rokoch ako velmi
hodnotnu i narocnu, zlepsila sa dovera medzi nimi
a triednou uditelkou, nikdy viac nepotrebovali
kradnut, vedeli pomenovat svoje chyby a naudili sa
lepsie komunikovat so svojimi rodi¢mi, odhalili sa aj
niektoré zavazné veci, ktoré smerovali k individualnej
terapii jedného zo skupiny.

® Tim si po skonceni pripadu urobil interviziu silnych
a slabych stranok rieSenia situacie s planom
zlepsenia krokov v dalsich postupoch.

»Ahoj mami! Spravil som zli vec, bude$ na mila nahnevana a aj ja
sam som na seba nahnevany. Ani neviem preco, ale som debil, ale
kradol som a mam zlé svedomie. Teraz to rie$im a rozpravam sa
o tom s psychologi¢kou. Velmi mi s tym pomohla. Boli sme tam aj
vratit peniaze za to, ¢o som zobral (4 ty¢inky), nakoniec som ich ani
nezjedol, ale daroval ich, lebo som sa na seba nemohol ani pozerat.
Strasne sa za seba hanbim a mam z toho obrovsky stres, ¢o dalej
a reakcia, ked sa to dozvies$. Prepac.”

— z listu siedmaka mame
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Koncepcia skolského
podporného timu

Podporny tim, jeho zloZenie a charakteristiku sme spracovali podla viacerych
zahraniénych modelov a vyuzili sme aj systém reformného dokumentu
Ugiace sa Slovensko (2017). Uvedena schéma sa velmi vhodne prepaja a dopifa
s 5 Uroviiami podpory skolského zakona.

Riesenie komplexitych pripadov
Poradenské za\r\iadenie

US

poradenské zariadenie, ¢lenovia skolského podporného
timu, vedenie skoly, externé subjekty, ziak, rodicia...

/ Cielena intervencia "
Skolsky podporny tim

’ \

(odborni zamestnanci> (pedagogicki zamestnanci> U 2

) Ckariérovy poradca> K

. medodické zdruzenie predmetové komisie \

uéitelia pedagogicki asistenti triedni ucitelia

Deti a rodic¢ia, komunita

Schéma trojstupriovej pomoci pri rie$eni vychovno-vzdelavacich problémov v Skole

Inklucentrum - Centrum inkluzivneho vzdelavania

Schéma predstavuje nazorné urovne (U1 — U3) rieSenia problémov
a podpory pri praci so ziakmi, rodinou, triedou subsidiarne,

systematicky a ¢o najblizsie k ziakovi.

Jednotlivé Urovne predstavuju:

—bezna podpora
a praca ucitelov s podporou asistenta
na hodine i cez prestavky, rieSenie
problémov triednymi ucitelmi, komu-
nikacia s rodi¢mi. Centrom tejto Urovne
je triedny ucitel a asistent a rodic ako
najdolezitejsie vztahové osoby okolo
dietata. Kariérovy poradca pomaha
predovsetkym pri podpore prestupu
na vyssi stupen vzdelavania a pomaha
zosuladovat IVP Ziaka a smerovanie
jeho dalsSieho kariérového rozvoja. Na
prvej urovni sa riesi vac¢sina problémov
v Skole, hoci uz na tejto Urovni v ramci
prevencie ma aktivne pdsobit napriklad
Skolsky psycholog a socialny pedagog,
a to podpornymi programami, meranim
klimy, aktivitami, sustredeniami, akcia-
mi — v Uzkej spolupraci s triednymi
ucitelmi, ¢lenmi podporného timu
v preventivnej praci a identifikacii rizik
a zdrojov ziakov.

U2 Uroveii 2 —cielend intervencia
a pomoc detom v riziku. Ziaci pravidel-
ne ohrozeni neispechom alebo emo-
¢nymi tazkostami vyzaduju dlhodobejsiu
a odbornu starostlivost. Podla typu
problému na tejto Urovni zasahuju je-
dnotlivo psycholég, Specialny pedagdg,
lieCebny pedagdg a/alebo logopéd (te-
rapia, poradenstvo, sprevadzanie, reedu-
kacie, podpora a usmernenie ucitelov)
a pod. Na tejto urovni je mozné poskyt-
nut niektorému ziakovi alebo mensej
skupine Ziakov $pecifickd podporu.
Jednotlivi odborni a pedagogicki za-

mestnanci Uzko spolupracuju medzi
sebou a pokusaju sa postupne

inkluzivne vratit pracu s jednotlivym
dietatom spat na Uroven 1 do triedy.

us Urovei 3 —na tejto Grovni

ide o komplexnu starostlivost o vazne
ohrozené deti a ich rodiny. Tim postu-
puje v Uzkej spolupraci s ucitelmi,
vedenim skoly, socialnym pracovnikom,
poradenskym zariadenim a inymi
zlozkami pre pomoc detom ¢&i rodine.
Moze ist o pripady krizovej intervencie
pri smrti blizkej osoby, pripady tyrania
a vazneho zanedbavania, ohrozenia
ziaka, traumatického rozvodu, portch
spravania, tazsieho zdravotného zne-
vyhodnenia a i. Je potrebné, aby tim

v sucinnosti s poradenskym zariadenim
spolo¢ne planoval kroky, aby sa reali-
zovali stretnutia so zapisnicami, spisali
sa dohody, plany, navrhli sa 4¢inné
kroky a ich nasledna spolo¢na kontrola.
Takéto hlbsie a komplexnejsie rieSenia
mozu vyzadovat pracu so ziakom a rodi-
nou na viacerych uUrovniach - jeden
odbornik riesi prostredie a rodinu Ziaka,
iny terapeuticky pracuje so ziakom,
triedny ucitel moze pracovat (v pripade
potreby) aj s celou triedou na podpore
Ziaka. Niektoré pripady vyzaduju aj
medzirezortnt spolupracu (sudy,
kuratela, policia, lekari a i.). Nakolko je
Skola k zZiakovi a jeho rodine najblizsie,
je nevyhnutné, aby aj ostatné subjekty
aktivne spolupracovali a koordinovali
svoje postupy s rodinou a skolou.
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Inklucentrum

Zastresujeme inkluzivne vzdelavanie

Inklucentrum — Centrum inkluzivneho vzdelavania je advokac¢nou, vzdelavacou
a poradenskou expertnou organizaciou na celonarodnej Urovni v oblasti podpory
inkluzivneho vzdelavania. Venuje sa podpore kvalitného a humanistického
vzdelavania v Skolskom prostredi v prospech rozvoja potencialu vSetkych deti,
rodin i zamestnancov skoly. Poskytuje podporu, konzultaciu a vzdelavanie

v akreditovanych programoch a workshopoch najma pre pedagogickych

a odbornych zamestnancovw.

INKLUCENTRUM - Centrum inkluzivneho vzdelavania

Hattalova 12, 831 03 Bratislava INFO: info@inklucentrum.sk

www.inklucentrum.sk KURZY: vzdelavanie@inklucentrum.sk

facebook.com/inklucentrum PORADNA: poradentsvo@inklucentrum.sk
ONLINE:

inklucentrum.sk/publikacie
inklucentrum.sk/kurzy

|Oe|al’1d [Pd_l_‘ Projekt ‘Na ceste k inkluzivnemu vzdelavaniu’ je pod-

poreny z programu ACF — Slovakia, ktory je financovany

Lieohtenstein Active z finanéného mechanizmu EHP 2014-2021. Spravcom
. w programu je Nadacia Ekopolis v partnerstve s Nadaciou
NorWa CltlzenS fU I’]d otvorenej spolo¢nosti Bratislava a Karpatskou nadaciou.
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Podpora Eurépskej komisie pri vyrobe tohto diela
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P SpOlUflnancovany nepredstavuje schvalenie obsahu, ktory odraza nazory

e Eurépskou l’]niou .alutoroY a”Komi.sia n.ezodpgveda za akékolvek pouzitie
informacii v nej obsiahnutych.
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